
中期事業計画中期事業計画中期事業計画中期事業計画3ヵ年利益計画書 （単位：千円）（参考） 2008200820082008年年年年3333月期月期月期月期（（（（第第第第1111期期期期）））） 2009200920092009年年年年3333月期月期月期月期（（（（第第第第2222期期期期）））） 2010201020102010年年年年3333月期月期月期月期（（（（第第第第3333期期期期））））（創業期） （成長期） 上場直前期売上高 65,522 666,620 5,514,773100.0% 100.0% 100.0%-ペットEC事業 35,597 547,903 5,191,75254.3% 82.2% 94.1%-Webデザイン・SI事業 24,750 90,774 242,91037.8% 13.6% 4.4%-その他 5,175 27,943 80,1127.9% 4.2% 1.5%売上原価 49,942 502,359 3,906,324売上原価率 76.2% 75.4% 70.8%売上総利益 15,580 164,261 1,608,449売上総利益率 23.8% 24.6% 29.2%一般販売管理費 86,840 159,550 336,206販管費率 132.5% 23.9% 6.1%営業利益 -71,260 4,711 1,272,243営業利益率 -108.8% 0.7% 23.1%営業外損益 -1,910 -13,000 -21,791 営業外損益率 -2.9% -2.0% -0.4%経常利益 -73,170 -8,289 1,250,452経常利益率 -111.7% -1.2% 22.7%法人税等 0 0 500,181当期純利益 -73,170 -8,289 750,271期末社員数（人） 11 31 111前年比伸び率 --- 182.6% 253.8%一人当売上高(加重平均） --- 31,362 77,400一人当原価(加重平均） --- 23,634 54,826一人当販管費(加重平均） --- 7,506 4,719一人当営業利益(加重平均） --- 222 17,8563ヵ年資産計画書 （参考） 2008200820082008年年年年3333月期月期月期月期（（（（第第第第1111期期期期）））） 2009200920092009年年年年3333月期月期月期月期（（（（第第第第2222期期期期）））） 2010201020102010年年年年3333月期月期月期月期（（（（第第第第3333期期期期））））（創業期） （成長期） 上場直前期現金預金 84,724 35,652 1,187,773売掛金 10,156 75,965 628,917前払い費用 3,000 3,000 3,000有形固定資産 4,100 11,400 8,700無形固定資産 8,000 14,000 18,000減価償却累計 2,900 9,600 18,300敷金 4,800 24,000 24,000その他資産 16,607 281,803資産の部 117,680 190,224 2,170,492買掛金・未払金 5,110 43,125 382,091未払給与 6,145 15,227 54,670未払消費税等 1,009 33,331 275,739未払法人税等 0 0 500,181短期借入金 - - -長期未払金（割賦残高） 10,500 20,000 16,500その他の負債 8,086負債 30,850 111,683 1,229,180資本金 160,000 160,000 272,500資本剰余金 - - -未処分利益 0 -73,170 -81,459 当期純損益 -73,170 -8,289 750,271資本 86,830 78,541 941,312負債・資本の部 117,680 190,224 2,170,492【サマリー】 2008200820082008年年年年3333月期月期月期月期（（（（第第第第1111期期期期）））） 2009200920092009年年年年3333月期月期月期月期（（（（第第第第2222期期期期）））） 2010201020102010年年年年3333月期月期月期月期（（（（第第第第3333期期期期））））（創業期） （成長期） 上場直前期1.事業成長率（対前期比増加率） - 1017% 827%2.売上原価改善率（対前期比） - 99% 94%3.一般管理費伸び率（対前期比） - 184% 211%
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